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Αυταρχικός

Ο ηγέτης αποφασίζει μόνος του και δίνει εντολές
στους συνεργάτες του για εκτέλεση των
αποφάσεων του

Ενδείκνυται:
όταν οι εργαζόμενοι πρέπει να
μάθουν γρήγορα το έργο τους

όταν δεν ανταποκρίνονται σε
άλλους τρόπους ηγεσία

Μειονεκτήματα:
οι εργαζόμενοι δεν αναλαμβάνουν
την ευθύνη για το αποτέλεσμα

η παραγωγή είναι καλή μόνο όταν
ο ηγέτης είναι παρών

Δημοκρατικός

Ο ηγέτης στις αποφάσεις του λαμβάνει σοβαρά υπόψη τη
γνώμη και τις ανάγκες των συνεργατών του ή και συχνά
ζητά τη συμμετοχή τους στη διαδικασία λήψης των
αποφάσεων

Αφορά τρόπο διοίκησης μορφωμένων εργαζομένων, με υψηλές
δεξιότητες ή μεγάλη εμπειρία, με ανεπτυγμένο αίσθημα ευθύνης,
που βοηθούν στην εκτέλεση του έργου και είναι δεκτικοί σε νέες
ιδέες και αλλαγές

Σύμφωνα με έρευνες, αυτός ο τρόπος διοίκησης
οδηγεί σε μεγαλύτερη αποτελεσματικότητα και
ικανοποίηση των μελών της ομάδας

Εξουσιοδοτικός

Ο ηγέτης δίνει το δικαίωμα να αποφασίζουν σε
πολλά θέματα οι συνεργάτες του και ο ρόλος του
είναι πολύ περιορισμένος

Η ομάδα παίρνει τις αποφάσεις
μόνη της χωρίς τον επηρεασμό του
ηγέτη
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Προσανατολισμός προς τους ανθρώπους

Θεωρεί τον άνθρωπο τον σπουδαιότερο συντελεστή
παραγωγής, αποδέχεται τις ιδιαιτερότητές του και
αναπτύσσει σχέσεις φιλίας και αμοιβαίας
εμπιστοσύνης

Πιστεύει ακόμη ότι, αν ικανοποιούνται τα μέλη της
ομάδας του, τότε και η παραγωγή θα είναι
ικανοποιητική

Η ηγετική συμπεριφορά στρέφεται κυρίως στην ανάπτυξη
και ικανοποίηση των ανθρώπων και στη διατήρηση
ανθρώπινων σχέσεων μεταξύ του ηγέτη και των συναδέλφων
του

Προσανατολισμός προς τα καθήκοντα

Δίνεται μεγάλη προσοχή στο σχεδιασμό και την
υλοποίηση του έργου και ορίζονται με σαφήνεια οι
ρόλοι και οι υποχρεώσεις των εργαζομένων

Ο ηγέτης διατηρεί τυπικές σχέσεις με τους
υφισταμένους του και οι δομές και οι διαδικασίες
είναι καθορισμένες

Θεωρεί ότι, αν οι στόχοι του έργου επιτυγχάνονται,
τότε και τα μέλη της ομάδας μπορούν να
ικανοποιηθούν

Η ηγετική συμπεριφορά επικεντρώνεται σε
ενέργειες που αφορούν την υλοποίηση του έργου
και την εκτέλεση των καθηκόντων
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Όλα μπορεί να είναι
αποτελεσματικά όταν
ασκούνται στην
κατάλληλη περίπτωση.
Ο ηγέτης πρέπει να
προσαρμόσει το
πρότυπο ηγεσίας:

Στο έργο που έχει να υλοποιήσει

Στο περβάλλον μέσα στο οποίο
ασκεί την ηγεσία

Στην ωριμότητα των ατόμων

Είναι από τη μία η ικανότητα των
ατόμων (ξέρουν και μπορούν) να
υλοποιούν ένα έργο και από την
άλλη η διάθεσή τους (θέλουν) να
υλοποιήσουν το έργο

Για άτομα με υψηλή
ωριμότητα,
καταλληλότερες μορφές
ηγεσίας είναι οι
συμμετοχικές

Για άτομα ανώριμα (για
το ζήτημα της ηγεσίας)
καταλληλότερη μορφή
ηγεσίας είναι η αυταρχική
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