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Να διατηρηθεί µέχρι: 
Βαθµός ασφαλείας : 
 
Μαρούσι,      12-09-2011 
Αριθ. Πρωτ.   104035/Γ2    
Βαθµός Προτερ. ΕΞ. ΕΠΕΙΓΟΝ 
 
 
 
 
  

 
 
    
            

ΘΕΜΑ:  «Καθορισµός εξεταστέας– διδακτέας ύλης των Πανελλαδικώς εξεταζόµενων              
               µαθηµάτων της Γ΄ Τάξης Ηµερησίων & ∆΄ Τάξης Εσπερινών ΕΠΑ.Λ. για το 
               σχολικό έτος 2011-2012» 

 
Η ΥΠΟΥΡΓΟΣ ΠΑΙ∆ΕΙΑΣ ∆ΙΑ ΒΙΟΥ ΜΑΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΘΡΗΣΚΕΥΜΑΤΩΝ 

 
Έχοντας υπόψη: 

1. Τις διατάξεις του άρθρου 7 του ν. 3475/2006 «Οργάνωση και λειτουργία της 

∆ευτεροβάθµιας Επαγγελµατικής Εκπαίδευσης και άλλες διατάξεις» (ΦΕΚ 46 Α΄). 

2. Τις διατάξεις της παραγράφου 3 του άρθρου 10 ν. 3748/2009 «Πρόσβαση στην 

τριτοβάθµια εκπαίδευση των κατόχων απολυτηρίου Επαγγελµατικού Λυκείου και άλλες 

διατάξεις» (ΦΕΚ 29 Α΄). 

3. Το Π.∆. 50/2008 «Φοίτηση και αξιολόγηση των µαθητών του Επαγγελµατικού Λυκείου 

(ΕΠΑ.Λ.)» (ΦΕΚ 81 Α΄). 

4. Το Π.∆. 43/2010 «Τροποποίηση και συµπλήρωση του Π.∆. 50/2008 (ΦΕΚ 81 Α΄) 

«Φοίτηση και αξιολόγηση των µαθητών του Επαγγελµατικού Λυκείου (ΕΠΑ.Λ.)» (ΦΕΚ 

86 Α΄). 

5. Το Π.∆. 187/2009 «∆ιορισµός Υπουργών και Υφυπουργών» (ΦΕΚ 214 Α΄). 

6. Την µε αρ. 9/4-05-2011 Πράξη του Τµήµατος Τεχνικής και Επαγγελµατικής 

Εκπαίδευσης του Παιδαγωγικού Ινστιτούτου. 

 

ΑΠΟΦΑΣΗ 

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΠΑΙ∆ΕΙΑΣ 

∆ΙΑ ΒΙΟΥ ΜΑΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΘΡΗΣΚΕΥΜΑΤΩΝ 

ΕΝΙΑΙΟΣ ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΟΣ ΤΟΜΕΑΣ 
ΠΡΩΤΟΒΑΘΜΙΑΣ ΚΑΙ ∆ΕΥΤΕΡΟΒΑΘΜΙΑΣ 

ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗΣ 
∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ ΣΠΟΥ∆ΩΝ ∆/ΘΜΙΑΣ 

ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗΣ 
ΤΜΗΜΑ Β΄ 

Ταχ. ∆/ νση: Α. Παπανδρέου 37 
Τ.Κ.− Πόλη: 151 80  Μαρούσι 
Πληροφορίες: Βιολέτης Αν. 
Τηλέφωνο: 210344 3276 

FAX    fax: 2103443253 
Ιστοσελίδα: http://www.minedu.gov.gr 
e-mail: t09tee07@minedu.gov.gr 
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7. Τις διατάξεις του άρθρου 90 του κώδικα Νοµοθεσίας για την Κυβέρνηση και τα 

Κυβερνητικά όργανα που κυρώθηκε µε το άρθρο πρώτο του Π.∆. 63/2005 (ΦΕΚ 98 

Α΄), κατ΄ εφαρµογή των οποίων βεβαιώνεται ότι από τις διατάξεις της παρούσης δεν 

προκαλείται δαπάνη εις βάρος του κρατικού προϋπολογισµού. 

Αποφασίζουµε: 

Τον καθορισµό της Εξεταστέας Ύλης των Μαθηµάτων της Γ΄ Τάξης των Ηµερησίων και ∆΄ 

Τάξης των Εσπερινών ΕΠΑ.Λ για εισαγωγή αποφοίτων στα Πανεπιστήµια & Τ.Ε.Ι. του 

σχολικού έτους 2011 – 2012 ως εξής: 

 

Εξεταστέα ύλη για την Γ΄ Τάξη Ηµερησίου και ∆΄ Τάξη Εσπερινού ΕΠΑ.Λ. 
 

ΤΟΜΕΑΣ  ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΙ ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 
1- ΕΙ∆ΙΚΟΤΗΤΑ: ΥΠΑΛΛΗΛΩΝ ∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ ΚΑΙ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 
Εξεταζόµενα µαθήµατα: 
Αρχές Οικονοµικής Θεωρίας ΙΙ 
Αρχές Οργάνωσης και ∆ιοίκησης Επιχειρήσεων 
2- ΕΙ∆ΙΚΟΤΗΤΑ: ΥΠΑΛΛΗΛΩΝ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 
Εξεταζόµενα µαθήµατα: 
Αρχές Οικονοµικής Θεωρίας ΙΙ 
Αρχές Οργάνωσης και ∆ιοίκησης Επιχειρήσεων 

ΜΑΘΗΜΑ: ΑΡΧΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΘΕΩΡΙΑΣ ΙΙ 

Η εξεταστέα–διδακτέα ύλη Ηµερησίου ΕΠΑ.Λ. ορίζεται από το βιβλίο «Αρχές 
Οικονοµικής Θεωρίας» των Θ. Λιανού, Α. Παπαβασιλείου και Α. Χατζηανδρέου, έκδοση 
Ο.Ε.∆.Β., είναι η ίδια µε την αντίστοιχη του Εσπερινού ΕΠΑ.Λ., και είναι η ακόλουθη:  

I. Κεφάλαιο 7: Ακαθάριστο Εγχώριο Προϊόν Σελίδες 

1. ∆ιάκριση Μικροοικονοµικής και Μακροοικονοµικής Θεωρίας  133 

2. Ακαθάριστο Εγχώριο Προϊόν  133-134 

3. Η Έννοια της Προστιθέµενης Αξίας 134-135 

4. Η ε)ίδραση της µεταβολής των τιµών στο Ακαθάριστο Εγχώριο )ροϊόν 135-137 

9. Το κατά κεφαλήν )ραγµατικό Α.Ε.Π. 142 

10. Το Α.Ε.Π. ως δείκτης οικονοµικής ευηµερίας και οι αδυναµίες του 142-143 

 

ΙI. Κεφάλαιο 8: Το Τρα�εζικό Σύστηµα Σελίδες 

1. Τι είναι χρήµα 151 

2. Λειτουργίες του χρήµατος 152 

3. Είδη χρήµατος 152-153 

4. Το Τρα)εζικό Σύστηµα 153-154 

5. Η δηµιουργία χρήµατος α)ό τις Εµ)ορικές Τρά)εζες 154-155 

7. Τοκισµός – Ανατοκισµός 157-158 

 

ΙII. 
Κεφάλαιο 9: Οικονοµικές ∆ιακυµάνσεις – Πληθωρισµός – 
Ανεργία 

Σελίδες 

1. Εισαγωγή 163 
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2. Οικονοµικές διακυµάνσεις 163-165 

3. Ο )ληθωρισµός (εκτός α)ό το υ)οκεφάλαιο )ου αναφέρεται στις 
συνέ)ειες του )ληθωρισµού και φέρει τον υ)ότιτλο: «γ) ∆ανειστές 
και χρεώστες»  

165-168 

4. Ανεργία 168-171 

 

IV. Κεφάλαιο 10: Τα ∆ηµόσια Οικονοµικά Σελίδες 

1. Εισαγωγή 177 

2. Οι Οικονοµικές Λειτουργίες του Κράτους 177-179 

3. Τα ∆ηµόσια Οικονοµικά 179-182 

4. Κρατικός Προϋ)ολογισµός 182-183 

Οι ερωτήσεις και οι ασκήσεις )ου αντιστοιχούν  στα )ροαναφερόµενα κεφάλαια. 

 

ΜΑΘΗΜΑ: ΑΡΧΕΣ ΟΡΓΑΝΩΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

 

 Εξεταστέα-διδακτέα ύλη του µαθήµατος «Αρχές Οργάνωσης και ∆ιοίκησης 
Επιχειρήσεων» των ειδικοτήτων «Υπαλλήλων ∆ιοίκησης και Οικονοµικών 
Υπηρεσιών» και «Υπαλλήλων Τουριστικών Επιχειρήσεων» του Τοµέα Οικονοµικών 
και ∆ιοικητικών Υπηρεσιών των Ηµερησίων και Εσπερινών ΕΠΑ.Λ. που εξετάζεται 
πανελλαδικώς.  
 
Η εξεταστέα – διδακτέα ύλη είναι η ίδια για τα Ηµερήσια και τα Εσπερινά ΕΠΑ.Λ. και 
είναι η ακόλουθη: 
 

  Από το βιβλίο «Αρχές Οργάνωσης και ∆ιοίκησης Επιχειρήσεων» των Μ. 
Βαξεβανίδου, Π. Ρεκλείτη, έκδοση Ο.Ε.∆.Β: 
 

Κεφάλαιο 1: Η Επιχείρηση 

1.1.        Η Έννοια της Επιχείρησης   

1.1.1.   Εισαγωγή σελ. 16 

1.1.2.     Μορφές Επιχειρήσεων σελ. 16  

1.1.2.α   Ιδιοκτησιακό Καθεστώς σελ. 17-19 

1.1.2.γ   Τοµέας δραστηριότητας σελ. 25-26 

1.1.2.δ   Το µέγεθος των Επιχειρήσεων  σελ. 26-27 

1.1.2.ε   Η Γεωγραφική Έκταση των ∆ραστηριοτήτων σελ. 27 

1.2.        Οι Λειτουργίες της Επιχείρησης  

1.2.1      Εισαγωγή σελ. 33 

1.2.2      Η Παραγωγική Λειτουργία σελ. 33-34 

1.2.3      Η Εµπορική Λειτουργία σελ. 34 

1.2.4      Η Οικονοµική Λειτουργία σελ. 34 

1.3.        Η Επιχείρηση ως Κοινωνική Οργάνωση σελ. 38-39 

1.3.1      Εισαγωγή σελ. 38 

1.3.2      Η Κοινωνική Ευθύνη των Επιχειρήσεων σελ. 38-39 

1.3.3      Ο Κοινωνικός Ισολογισµός σελ. 39 

1.4.        Το Περιβάλλον της Επιχείρησης σελ. 41-44 

1.4.1      Εισαγωγή σελ. 41-42 

1.4.2      Κατηγορίες του Εξωτερικού Περιβάλλοντος σελ. 42-44 

1.5.        Οι επιδιώξεις της Επιχείρησης σελ. 47-50 

1.5.1      Εισαγωγή σελ. 47 

1.5.2      Η Αποτελεσµατικότητα σελ. 47-48 

1.5.3      Η Αποδοτικότητα  σελ. 48 
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1.5.4      Η Παραγωγικότητα σελ. 48-50 

1.5.5      Η Ανταγωνιστικότητα σελ. 50 

 

Κεφάλαιο 2: Οργάνωση και ∆ιοίκηση 

2.2.      Η Έννοια της ∆ιοίκησης  

2.2.1    Εισαγωγή 

 

σελ. 66-67 

σελ. 73-75 
2.3.  Οι γνώσεις, οι ικανότητες και τα χαρακτηριστικά των      

σύγχρονων διοικητικών στελεχών  

2.3.1    Γνώσεις σελ. 73-74 

2.3.2   Ικανότητες  
σελ. 74-75 

2.3.3  Χαρακτηριστικά προσωπικότητας 
σελ. 75 

2.4.    Οργάνωση και ∆ιοίκηση (Management) 
σελ. 77-80 

2.4.1  Εισαγωγή 
σελ. 77 

2.4.2  Ιστορική εξέλιξη του management 
σελ. 77-79 

2.4.3  Οι λειτουργίες της Οργάνωσης & ∆ιοίκησης 
σελ. 79-80 

σελ. 83-85 

σελ. 83-84  

σελ. 84 

2.5.   Μάρκετινγκ (Marketing)  

2.5.1    Εισαγωγή 

2.5.2    Έννοια και περιεχόµενο του Marketing 

2.5.3    Το µίγµα marketing σελ. 85 

σελ. 94-95 2.6.      ∆ιοίκηση Πωλήσεων  

2.6.1    Εισαγωγή – Βασικές έννοιες σελ. 94-95 

σελ. 98-100 

σελ. 98-99 

σελ. 99 

σελ. 99 

σελ. 99-100 

σελ. 100 

2.7.      Χρηµατοοικονοµική ∆ιοίκηση   

2.7.1    Εισαγωγή – Βασικές έννοιες 

2.7.2    Περιεχόµενο της Χρηµατοοικονοµικής λειτουργίας 

2.7.2.α Η λειτουργία του προϋπολογισµού  

2.7.2.β Η ταµειακή λειτουργία 

2.7.2.γ Η λογιστική λειτουργία  

2.7.2.δ Η λειτουργία ∆ιαχείρισης Κεφαλαίων σελ. 100 

2.8        ∆ιοίκηση Παραγωγής 

2.8.1     Εισαγωγή – Έννοια και Φύση της Παραγωγής 

2.8.2     Σκοποί και επί µέρους λειτουργίες της ∆ιοίκησης Παραγωγής 

2.8.2.α  Τοποθεσία εργοστασίου και διάταξη χώρων 

2.8.2.β   Σχεδιασµός παραγωγής 

2.8.2γ    Προγραµµατισµός 

2.8.2.δ   ∆ιασφάλιση ποιότητας και έλεγχος της παραγωγής 

2.8.2.ε   Αποθήκευση 

2.8.2.στ Συντήρηση και αντικατάσταση του µηχανικού εξοπλισµού 

και των εγκαταστάσεων παραγωγής 

2.8.2.ζ    Προµήθειες 

103- 108 

σελ.103-104 

σελ.104-105 

σελ.105 

σελ.105-106 

σελ.106 

σελ.106-107 

σελ.107 

 

σελ.107-108 

σελ.108 

2.9           ∆ιοίκηση Ανθρώπινων Πόρων 

2.9.1        Εισαγωγή  

2.9.1.α     Προγραµµατισµός ανθρώπινου δυναµικού 

2.9.1.β     Προσλήψεις 

2.9.1.γ     Εκπαίδευση και Ανάπτυξη 

2.9.1.δ     Μεταθέσεις και Προαγωγές Προσωπικού 

2.9.1.ε     Αξιολόγηση και Πολιτική Αµοιβών 

2.9.1.στ.  Κοινωνική και Υγειονοµική Υποστήριξη 

2.9.1.ζ.    Εργασιακές Σχέσεις 

σελ. 112-115 

σελ.112-113 

σελ.113 

σελ.113 

σελ.113-114 

σελ.114 

σελ.114 

σελ.114 

σελ.115 
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Κεφάλαιο 3: Οι ∆ιοικητικές Λειτουργίες της Επιχείρησης 

3.5.    Λήψη Α)οφάσεων  

3.5.1  Εισαγωγή  

3.5.2  Συνήθη Προβλήµατα κατά την Λήψη Α)οφάσεων 

3.5.3  ∆ιαδικασία Λήψης Α)οφάσεων 

3.5.4  Μέθοδοι Λήψης Οµαδικών Α)οφάσεων 

σελ. 216-226 

σελ.216-217 

σελ.217-219 

σελ.220-223 

σελ.224-226 

Κεφάλαιο 4: Σύγχρονες Τάσεις της Οργάνωσης και ∆ιοίκησης 

4.3.     Ο Οργανισµός )ου µαθαίνει  

4.3.1   Εισαγωγή – Η Έννοια της Μάθησης 

4.3.2   Η έννοια της οργανωσιακής µάθησης 

4.3.3   Η έννοια του Οργανισµού )ου Μαθαίνει 

4.3.4 Μετασχηµατισµός των ε)ιχειρήσεων σε οργανισµούς )ου 

µαθαίνουν   

4.3.5   Παραγωγή µάθησης και )ροσαρµογή της µάθησης 

4.3.6 Ο νέος ρόλος της ηγεσίας 

σελ. 253-256 

σελ.253 

σελ.254 

σελ.254 

 

σελ.254-256 

σελ.256 

σελ.256 

 

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ  
Βιβλίο: «Αρχές Οργάνωσης και ∆ιοίκησης Ε�ιχειρήσεων» των Μ. Βαξεβανίδου, Π. Ρεκλείτη. 
∆ιορθώσεις: 
 

Σελ. 48: στον τύ)ο 1.6.1  
Να βάλουµε .100 (ε)ί εκατό) 

Σελ. 49: σειρά 13 να )αραλειφθεί το «και οι  χρηµατικοί )όροι.» 

Σελ. 78: σειρά 27 το «διεύθυνσης» να γίνει «διοίκησης» 

Σελ. 84: στην )ρώτη κουκίδα η φράση «τις µεταβαλλόµενες συνθήκες της αγοράς και την 
συµ)εριφορά…. του καταναλωτή» να γίνει «την έρευνα αγοράς )ου αφορά τις 
µεταβαλλόµενες συνθήκες της αγοράς … του καταναλωτή». 

Σελ. 100: Τα )εριεχόµενα των )αρενθέσεων « (Αγορών, για έσοδα µέχρι 25 εκατ. ∆ραχµές)……( 
Εσόδων – Εξόδων, για έσοδα µέχρι 250 εκατ. ∆ρχ.)….(διάφορα βιβλία )ου τηρούνται για 
έσοδα )άνω α)ό 250 εκατ. ∆ραχµές) να γίνουν αντίστοιχα « (βιβλίο Αγορών), )……(βιβλίο  
Εσόδων – Εξόδων), ….(διάφορα βιβλία )ου τηρούνται ό)ως Ηµερολόγιο, Βιβλίο Α�ογραφών 
και Ισολογισµών κτλ. 
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Γ΄ ΤΑΞΗ ΗΜΕΡΗΣΙΩΝ ΕΠΑ.Λ. 

ΜΑΘΗΜΑ:  «ΑΡΧΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΘΕΩΡΙΑΣ Ι», ΓΕΝΙΚΗΣ ΠΑΙ∆ΕΙΑΣ,  ΕΠΙΛΟΓΗΣ 

Η ύλη είναι η ίδια µε τα Ηµερήσια ΓΕ.Λ. 
Όπως αυτή περιγράφεται στην υπ’ αριθµ. πρωτ.  81669/Γ2/19 - 07 -  2011 Υ.Α.  
 
Η εξεταστέα- διδακτέα ύλη είναι η ίδια µε την αντίστοιχη, µε το µάθηµα επιλογής: «Αρχές 
Οικονοµικής Θεωρίας» του Ηµερησίου Γενικού Λυκείου. Συγκεκριµένα, ορίζεται από το 
βιβλίο «Αρχές Οικονοµικής Θεωρίας» των Θ. Λιανού, Α. Παπαβασιλείου και Α. 
Χατζηανδρέου, έκδοση Ο.Ε.∆.Β. 2011 και είναι η ακόλουθη:   

Κεφ. 1:     Βασικές Οικονοµικές Έννοιες, εκτός των παραγράφων 6 και 13. 
Κεφ. 2:  Η ζήτηση των αγαθών. 
Κεφ. 3:  Η παραγωγή της επιχείρησης και το κόστος, εκτός των παραγράφων 5, 6, 7, 8 

και 9 που αναφέρονται στο κόστος παραγωγής. 
Κεφ. 4:  Η προσφορά των αγαθών. 
Κεφ. 5:  Ο Προσδιορισµός των τιµών, εκτός της παραγράφου 6. 
Οι ερωτήσεις και οι ασκήσεις που αντιστοιχούν στα προαναφερόµενα κεφάλαια. 
 

 
 

 

∆΄ ΤΑΞΗ ΕΣΠΕΡΙΝΩΝ ΕΠΑ.Λ. 

Α) ΜΑΘΗΜΑ: «ΑΡΧΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΘΕΩΡΙΑΣ Ι», ΓΕΝΙΚΗΣ ΠΑΙ∆ΕΙΑΣ,  ΕΠΙΛΟΓΗΣ 

Όπως αυτή περιγράφεται στην υπ’ αριθµ.  πρωτ.  81667 /Γ2/19 - 07 - 2011 Υ.Α.  
 
Η εξεταστέα–διδακτέα ύλη είναι η ίδια µε την αντίστοιχη του Εσπερινού Γενικού Λυκείου. 
Συγκεκριµένα, ορίζεται από το βιβλίο «Αρχές Οικονοµικής Θεωρίας» των Θ. Λιανού, Α. 
Παπαβασιλείου και Α. Χατζηανδρέου, έκδοση Ο.Ε.∆.Β. 2011 και είναι η ακόλουθη:  

Κεφ. 1:      Βασικές Οικονοµικές Έννοιες, εκτός των παραγράφων 6 και 13. 
Κεφ. 2:  Η ζήτηση των αγαθών. 
Κεφ. 3:  Η παραγωγή της επιχείρησης και το κόστος, εκτός των παραγράφων 5, 6, 7, 8 και 9 

που  αναφέρονται στο κόστος παραγωγής. 
Κεφ. 4:  Η προσφορά των αγαθών. 
Κεφ. 5:  Ο Προσδιορισµός των τιµών, εκτός των παραγράφων 4, 5 και 6. 
Οι ερωτήσεις και οι ασκήσεις που αντιστοιχούν στα προαναφερόµενα κεφάλαια. 
 

Η Απόφαση αυτή να δηµοσιευθεί στην Εφηµερίδα της Κυβερνήσεως. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΣΥΝ/ΤΗΣ ΤΜ/ΡΧΗΣ ∆/ΝΤΗΣ 

∆.Σ.∆.Ε 

ΕΙ∆ΙΚΟΣ 

ΓΡΑΜΜΑΤΕΑΣ 

ΓΕΝΙΚΟΣ 

ΓΡΑΜΜΑΤΕΑΣ 

ΥΦΥΠΟΥΡΓΟΣ 

        

 

 

 

 

 

     

 Η ΥΠΟΥΡΓΟΣ  
ΠΑΙ∆ΕΙΑΣ, ∆ΙΑ ΒΙΟΥ ΜΑΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΘΡΗΣΚΕΥΜΑΤΩΝ 

 
 

 
ΑΝΝΑ ∆ΙΑΜΑΝΤΟΠΟΥΛΟΥ 

 


