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Εισαγωγή 
Το βιβλίο "Οικονοµία - Επιχειρηµατικότητα: ∆ιδακτικές µεθοδολογικές προσεγγίσεις" αποτελεί συµπληρωµατικό εκπαιδευτικό υλικό για 

τον καθηγητή που υλοποιεί τη Σχολική ∆ραστηριότητα "Οικονοµία - Επιχειρηµατικότητα", η οποία αποτελεί συνέχεια του πιλοτικού 
προγράµµατος "Επιχειρηµατικότητα Νέων". 

Η εφαρµογή και υλοποίηση της συγκεκριµένης σχολικής δραστηριότητας προέκυψε από την ανάγκη: 
� Κατανόησης από τους µαθητές των Ενιαίων Λυκείων και ΤΕΕ βασικών οικονοµικών εννοιών, απαραίτητων στην καθηµερινή τους 

ζωή. 
� Σύνδεσης της σχολικής ζωής µε τα ενδιαφέροντα του µαθητή και τις πραγµατικές καταστάσεις της ζωής. 
� Εµπλουτισµού της παρεχόµενης εκπαίδευσης µε δραστηριότητες που απαιτούν αξιολόγηση και ιεράρχηση αναγκών από το 

οικονοµικό - οικογενειακό περιβάλλον των µαθητών. 
� Κατανόησης και µελέτης της έννοιας της αγοράς µε σκοπό τη δηµιουργία ορθολογικής καταναλωτικής συµπεριφοράς. 
� Μελέτης της συµβολής της επιχείρησης στη βελτίωση της ποιότητας ζωής. 
� Καλλιέργειας του πνεύµατος της επιχειρηµατικότητας για ανάπτυξη ιδεών τους και µετατροπή τους σε καινοτόµους πράξεις. 
Βασικοί στόχοι της δραστηριότητας είναι: 

� Η καλλιέργεια των δεξιοτήτων ζωής (επιχειρηµατικών δεξιοτήτων) των µαθητών: 
• Ανάπτυξη πρωτοβουλίας, αυτοπεποίθησης 
• Καλλιέργεια συνεργατικού πνεύµατος 
• Καλλιέργεια κριτικής σκέψης  
• Καλλιέργεια αναλυτικής και συνθετικής ικανότητας. 

� Συνεργασία µε τοπικούς οργανισµούς και επιχειρήσεις και γνωριµία µε τη βιωµατική προσέγγιση των νόµων της αγοράς και της λειτουργίας 
των επιχειρήσεων 

� Κινητοποίηση των µαθητών για έκφραση και δηµιουργία (καινοτοµία), ώστε να τολµήσουν ενεργό συµµετοχή στο οικονοµικό και κοινωνικό 
«γίγνεσθαι». 

Για να επιτευχθούν οι προαναφερόµενοι βασικοί στόχοι του προγράµµατος "Οικονοµία - επιχειρηµατικότητα" προτείνονται στο 
συγκεκριµένο βιβλίο διάφορες ενδεικτικές δραστηριότητες, όπως: παιχνίδια ρόλων και προσοµοιώσεων, εκπαιδευτικές επισκέψεις, µελέτη 
περίπτωσης, µέθοδος Project κ.ά. 

Σηµειώνεται ότι πολλές από τις δραστηριότητες που αναφέρονται στο βιβλίο προτείνεται να υλοποιηθούν και στο πλαίσιο του 
µαθήµατος των Οικονοµικών. 

Θα ήταν χρήσιµο για τη συνεχή βελτίωση του βιβλίου να στέλνονται οι σχετικές παρατηρήσεις στη διεύθυνση του Παιδαγωγικού 
Ινστιτούτου ή ηλεκτρονικά, στη διεύθυνση: magoul@pi-schools.gr  

Κατά τη συγγραφή του παρόντος βιβλίου συνέβαλαν µε τις εποικοδοµητικές παρατηρήσεις τους στις οποίες οφείλονται ευχαριστίες, οι 
Καθηγήτριες ∆ευτεροβάθµιας Εκπαίδευσης κκ Γ. Γιωτοπούλου και Ε. Μεγαγιάννη. 

Ιδιαίτερες ευχαριστίες οφείλονται στην κ. Ε. Μεγαγιάννη και για την πολύτιµη συµβολή της στην ηλεκτρονική επιµέλεια του βιβλίου και 
στην κ. Γ. Γιωτοπούλου για την επιµέλεια του εξωφύλλου.  
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1η Ενότητα:    Οικονοµικό Kύκλωµα 

Στόχοι 
 

Λέξεις – κλειδιά ∆ραστηριότητες 

Οι µαθητές επιδιώκεται : 
� Να κατανοήσουν ότι βασικές 
οικονοµικές µονάδες είναι οι 
επιχειρήσεις και τα νοικοκυριά 

� Να κατανοήσουν  ότι το οικονοµικό 
κύκλωµα περιγράφει τις σχέσεις 
µεταξύ των οικονοµικών µονάδων 
και αποτελεί υπερ-απλούστευση της 
πραγµατικής οικονοµικής 
δραστηριότητας 

� Να κατανοήσουν τη σηµαντική 
συµβολή του κράτους στην 
οικονοµική λειτουργία 

 
� οικονοµικό   κύκλωµα 
� νοικοκυριά 
� επιχειρήσεις  
� αγορά (αγαθών, 

συντελεστών, 
κεφαλαίου) 

� κράτος 
 

 
� Σχεδίαση οικονοµικού κυκλώµατος όπου  αναφέρεται η συµβολή  
     της αγοράς κεφαλαίου. 
� Σχεδίαση οικονοµικού κυκλώµατος όπου  αναφέρεται η συµβολή  
     του κράτους.  
� Συζήτηση για την συµβολή των φόρων στην άσκηση κοινωνικής 

Πολιτικής (π.χ. βελτίωση επιπέδου ευηµερίας των φτωχών). 
 
 

  

 
Προτείνεται ο καθηγητής να βοηθήσει µε παραδείγµατα τους µαθητές να κατανοήσουν ότι, είναι πολύ δύσκολο να ασχοληθεί κάποιος 

σοβαρά µε τα οικονοµικά, αν δεν µπορεί να είναι έτοιµος να παίξει µε τις ιδέες.  Σύµφωνα µε τον P. Krugman1, τα οικονοµικά είναι  ένα σύνολο 
νοητικών πλαισίων που σκοπό τους έχουν να συλλάβουν σε απλοποιηµένη µορφή τη λογική της οικονοµικής διαδικασίας. 

Έτσι, οι µαθητές για να αποτυπώσουν την οικονοµική πραγµατικότητα σε απλά υποδείγµατα, όπως είναι το οικονοµικό κύκλωµα, 
κατανοούν την αναγκαιότητα προσδιορισµού υποθέσεων που απλοποιούν την οικονοµική πραγµατικότητα. 

 
 
Για διευκόλυνση του καθηγητή στην παρουσίαση των δραστηριοτήτων 1 και 2 προτείνεται: 
Θ. Λιανός και Θ. Μπένος (1980): Μακροοικονοµική ανάλυση και δηµοσιονοµική πολιτική , σ.σ. 5-8, Εκδόσεις Gutenberg.  

                                           
1 Πωλ Κρούγκµαν (2005): "Πωλ Κρούγκµαν θεωρητικός από σύµπτωση και άλλα αποσπάσµατα από µια άχαρη επιστήµη", Εκδόσεις Καστανιώτη, σ.35. 



 6 

 
Προτείνεται, ο καθηγητής να δώσει στους µαθητές ως δραστηριότητα το παρακάτω διάγραµµα,  για να το περιγράψουν γραπτώς, αφού πρώτα 

καταγράψουν και αναλύσουν τις υποθέσεις στις οποίες βασίζεται. 
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Σηµειώσεις καθηγητή 

α) δραστηριότητες που υλοποιήθηκαν:     
 

�  

 

�  

 

β) προβλήµατα που αντιµετωπίστηκαν: 

�  

 

�  

γ) προτάσεις: 

�  

 

Ενδεικτικά σχέδια εργασίας: 
 

Οι µαθητές µε τη βοήθεια του καθηγητή καταγράφουν τις αναγκαίες 
βασικές υποθέσεις και στη συνέχεια σχεδιάζουν το βασικό οικονοµικό 
κύκλωµα : 
� Επιχειρήσεις - Nοικοκυριά (αγορά κεφαλαίου, αγορά συντελεστών) 
� Επιχειρήσεις- Nοικοκυριά- Kράτος (αγορά κεφαλαίου, αγορά 

συντελεστών 
 
 
Οι µαθητές υλοποιούν project, όπου διερευνούν: 
Τη συµβολή των φόρων στο µέγεθος των δηµοσίων δαπανών και την 
αποτελεσµατικότητα της οικονοµικής πολιτικής (εάν  οι δηµόσιες 
δαπάνες στοχεύουν στη βελτίωση του επιπέδου ευηµερίας) στην 
Ελλάδα.  
(Προτείνεται το  project αυτό να δοθεί µετά από συζήτηση στην τάξη 
της ∆ραστηριότητας 3.) 

�  
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Σηµειώσεις καθηγητή (συνέχεια) :  
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2η Ενότητα:  Αγορά 
 

Στόχοι 
 

Λέξεις - κλειδιά 
 

 ∆ραστηριότητες 

Οι µαθητές επιδιώκεται: 
� Nα κατανοούν τον καθοριστικό ρόλο της 

αγοράς στην οικονοµία 
� Nα κατανοούν τη λειτουργία (νόµο 

ζήτησης και νόµο προσφοράς) της αγοράς 
(αγαθών, συντελεστών παραγωγής , 
κεφαλαίου) 

� Nα συµπεριφέρονται ως ορθολογικοί 
καταναλωτές 

 

• Αγορά 
• Παραγωγός 
• Καταναλωτής 
• Ζήτηση  
• Καµπύλη ζήτησης 
• Νόµος Ζήτησης 
• Προσφορά 
• Καµπύλη προσφοράς 
• Νόµος προσφοράς 
• Ισορροπία αγοράς 

� Μελετούν και σχολιάζουν στοιχεία από την Ελληνική 
αγορά εργασίας. 

� Προβληµατίζονται σε θέµατα σχετικά µε την αγορά και 
τις λειτουργίες του χρήµατος. 

� Μελετούν τους παράγοντες που προσδιορίζουν 
διάφορες ανάγκες µας και εποµένως συµβάλλουν στον 
προσδιορισµό της ζήτησης αγαθών (αγορά αγαθών). 

 

 

         Επισηµαίνεται ότι οι µαθητές κατανοούν, στο πλαίσιο της ενότητας, ότι εκτός από την  αγορά αγαθών και υπηρεσιών υπάρχει η αγορά  
παραγωγικών συντελεστών (όπως αγορά εργασίας, αγορά κεφαλαίου, αγορά γης). 
         Με διάφορα παραδείγµατα και συζήτηση στην τάξη  κατανοούν τη λειτουργία της αγοράς,  είτε αγαθών είτε συντελεστών παραγωγής, η 
οποία προσδιορίζεται από το Νόµο Ζήτησης και το Νόµο Προσφοράς. 

 
Η λέξη χρήµα παράγεται από το ρήµα της αρχαίας ελληνικής χρώµαι και σηµαίνει οτιδήποτε χρησιµοποιώ. 
Η αγορά χρήµατος προσδιορίζει το ύψος του επιτοκίου µε βάση τη ζήτηση και την προσφορά χρήµατος. Το επιτόκιο ισορροπίας 

είναι εκείνο στο οποίο η συνολική ποσότητα χρήµατος που ζητείται είναι ίση µε την ποσότητα χρήµατος που προσφέρεται. 
Το τραπεζικό σύστηµα (αγορά κεφαλαίου) περιλαµβάνει την Κεντρική τράπεζα, τις εµπορικές τράπεζες και ορισµένους ειδικούς 

πιστωτικούς οργανισµούς. Τα χρηµατιστήρια είναι αγορές που λειτουργούν στις περισσότερες χώρες του κόσµου και στις οποίες, κάθε εργάσιµη 
µέρα, αγοράζονται και πωλούνται µεγάλες ποσότητες ορισµένων τίτλων, µετοχών και οµολογιών κάτω από συνθήκες που πλησιάζουν τον 
πλήρη ανταγωνισµό. 
 
 



 10 

 
Σηµειώσεις καθηγητή 

α) δραστηριότητες που υλοποιήθηκαν:     
 

�  

 

�  

 

β) προβλήµατα που αντιµετωπίστηκαν: 

�  

 

�  

γ) προτάσεις: 

�  

 

 

Ενδεικτικά σχέδια εργασίας: 
 
Προτείνεται να αναλάβουν οι µαθητές διάφορα project µε θέµατα 
σχετικά µε:  
� Τη µελέτη της ελληνικής αγοράς εργασίας (π.χ. προσδιορισµό 

επιπέδου ηµεροµισθίων εργαζοµένων στην ελληνική ύπαιθρο) 
� Την ελληνική αγορά κεφαλαίου (π.χ. µελέτη Χ.Α.Α.) 
� Τη συµβολή του ενιαίου νοµίσµατος (ευρώ) στην ανάπτυξη της 

ευρωπαϊκής αγοράς. 
 
Να επισκεφτούν διάφορους χώρους αγορών (π.χ. λαϊκή αγορά, 
πολυκαταστήµατα κ.ά) και αφού κάνουν έρευνα αγοράς να γράψουν 
σχετική αναφορά/πρόταση όπου: 
α) να αιτιολογούν τις διαφορές των επιπέδων τιµών των ίδιων αγαθών 
και 
β) να συµπεραίνουν ποια αναµένεται να είναι η συµπεριφορά του 
ορθολογικού καταναλωτή. 
 
α) Να πραγµατοποιήσουν επίσκεψη σε τράπεζες, όπου µε στελέχη θα 
συζητήσουν το κόστος και τις ωφέλειες της χρήσης πίστωσης και θα 
υπολογίσουν το κόστος ενός δανεισµού, για να γράψουν σχετική 
µελέτη 
 
β) επίσκεψη στο Χ.Α.Α. (ή στη σχετική ιστοσελίδα) και αφού 
µελετήσουν τον πίνακα τιµών χρηµατιστηρίου και προσδιορίσουν 
επενδυτικές ευκαιρίες να γράψουν σχετική µελέτη. 
 

 

�  
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Σηµειώσεις καθηγητή (συνέχεια) :  
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3η Ενότητα :   Το Νοικοκυριό 

 
Στόχοι Λέξεις – κλειδιά 

 
 
 

∆ραστηριότητες 

     Οι µαθητές επιδιώκεται: 
 
� Να κατανοήσουν τον οικονοµικό ρόλο του νοικοκυριού 
� Να µελετούν και να ερµηνεύουν στατιστικά στοιχεία 

πινάκων 
 

 

 
• νοικοκυριό 
• εισόδηµα 

νοικοκυριού 
• δαπάνες 

νοικοκυριών 
• οικογενειακός 

προϋπολογισµός 
• προσδοκίες 

 
 

 
� Μελετούν και σχολιάζουν στατιστικά στοιχεία 

σχετικά µε τη διανοµή εισοδήµατος 
νοικοκυριών, ποσοστιαίες µέσες δαπάνες 
νοικοκυριών Ε.Ε., εκτιµήσεις νοικοκυριών για 
τη µεταβολή της οικονοµικής τους 
κατάστασης και τον οικογενειακό τους 
προϋπολογισµό. 
 

 

Προϋπολογισµός νοικοκυριού ή οικογενειακός προϋπολογισµός  ορίζεται ο σχεδιασµός για τα αναµενόµενα έσοδα, δαπάνες και 

αποταµιεύσεις που αφορούν ένα νοικοκυριό για µια ορισµένη χρονική περίοδο.  

 

Ένας προϋπολογισµός είναι ισοσκελισµένος, όταν οι δαπάνες µαζί µε τις αποταµιεύσεις είναι ίσες µε το εισόδηµα του νοικοκυριού.  

Ως εισόδηµα ορίζεται το σύνολο των αµοιβών που λαµβάνει κάποιος για τη συµµετοχή του σε µία παραγωγική διαδικασία. 

Ο καθηγητής βοηθά τους µαθητές να κατανοήσουν τα θετικά και τα αρνητικά στοιχεία ενός πλεονασµατικού και ενός ελλειµµατικού 

οικογενειακού προϋπολογισµού. 
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Σηµειώσεις καθηγητή:  
α) δραστηριότητες που υλοποιήθηκαν: 

�  

 

�  

 

β) προβλήµατα που αντιµετωπίστηκαν: 

�  

 

�  

γ) προτάσεις: 

�  

 

�  

Ενδεικτικά σχέδια εργασίας: 
Α. Παιχνίδι ρόλων: 

Οι µαθητές χωρίζονται σε τετραµελείς οµάδες, όπου κάθε οµάδα 
αντιπροσωπεύει µία από τις παρακάτω περιπτώσεις τετραµελούς 
νοικοκυριού όπου: 
ι) εργάζεται µόνο ο πατέρας ως δηµόσιος υπάλληλος, (και 2 
παιδιά)  
ιι) εργάζεται µόνο η µητέρα ως ελεύθερη επαγγελµατίας, (2 
παιδιά) 
ιιι)  οι γονείς είναι άνεργοι, (1 παιδί) 
Κάθε οµάδα καταγράφει τα προβλήµατα που συνήθως συναντά 
κατά τη σύνταξη του µηνιαίου προϋπολογισµού της καθώς και 
τον τρόπο κατανοµής του εισοδήµατος. Όλες οι οµάδες 
συσχετίζουν τα αποτελέσµατα µε τα στοιχεία των πινάκων της 
δραστηριότητας 1. 
 

Β. Project 

∆ίδεται στους µαθητές ένα project µε θέµα σχετικό µε τις τιµές 
των καταναλωτικών προϊόντων και τις µεταβολές στις 
αντίστοιχες συνθέσεις των καταναλωτικών δαπανών των 
νοικοκυριών (σχετικά στοιχεία υπάρχουν σε µελέτη της ICAP: 
Τα Ελληνικά Νοικοκυριά, Ιούνιος 2005 και στην ΕΣΥΕ). 
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Σηµειώσεις καθηγητή (συνέχεια) :  
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4η Ενότητα :   Η Επιχείρηση 
 
Στόχοι Λέξεις – κλειδιά 

 
 

∆ραστηριότητες 

Οι µαθητές επιδιώκεται: 
� Να κατανοήσουν τον οικονοµικό ρόλο της επιχείρησης 
� Να κατανοήσουν την κατηγοριοποίηση των 

επιχειρήσεων ανάλογα µε το ιδιοκτησιακό καθεστώς, τη 
νοµική τους υπόσταση, τον τοµέα και την έκταση 
δραστηριότητας και το µέγεθός τους 

� Να κατανοήσουν τη συµβολή της επιχείρησης στην 
αύξηση της απασχόλησης (αυτοαπασχόληση) 

� Να κατανοήσουν την έννοια της επιχειρηµατικότητας 
 

 
 

 

 
• επιχείρηση 
• µέγεθος 

επιχείρησης (µικρή, 
µεσαία, µεγάλη) 

• απασχόληση 
• αυτοαπασχόληση 
• επιχειρηµατικότητα 

 
� Μελετούν στατιστικά στοιχεία σχετικά µε τη 

συµβολή της επιχείρησης στην αύξηση της 
απασχόλησης στις χώρες µέλη της Ε.Ε. 

� Μελετούν και σχολιάζουν τους εσωτερικούς 
και τους εξωτερικούς παράγοντες της 
επιχείρησης. 

� Σχολιάζουν θέµατα σχετικά µε την κοινωνική 
ευθύνη των επιχειρήσεων 

� Οργανώνουν επίσκεψη σε επιχείρηση 
 

 

Ο καθηγητής βοηθά τον/την µαθητή/τρια να κατανοήσει τη σηµαντική συµβολή της επιχείρησης στην ανάπτυξη της οικονοµίας 

µιας χώρας, κυρίως λόγω της συµβολής της στην αύξηση της απασχόλησης (αυτοαπασχόλησης), πρωτίστως µε το σχολιασµό επίσηµων 

στατιστικών στοιχείων της Ε.E.  

∆ίνεται έµφαση στο περιεχόµενο της έννοιας επιχειρηµατικότητα, ως κάθε προσπάθεια για δηµιουργία µίας νέας επιχείρησης ή νέας 

δραστηριότητας, όπως το ελεύθερο επάγγελµα, ή δηµιουργία ενός επιχειρηµατικού οργανισµού ή επέκταση ήδη υπάρχουσας επιχείρησης, που 

γίνεται από έναν ιδιώτη, από οµάδες ιδιωτών ή από επιχειρήσεις, που ήδη λειτουργούν. 

 

Τα παρακάτω διαγράµµατα πιθανόν να χρησιµοποιηθούν στο πλαίσιο συζήτησης για το οργανόγραµµα  (δοµή) της επιχείρησης.  
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 Γιάννης Χολέβας: «Οργάνωση και ∆ιοίκηση», INTERBOOKS, Αθήνα 1995, σελ. 166. 
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Το παρακάτω κείµενο προτείνεται να δοθεί στους µαθητές για σχολιασµό: 

 

     Είναι γνωστό σε όλους µας ότι σήµερα τα αποτελέσµατα µιας επιχείρησης είναι καλύτερα, όταν η επιχείρηση στηρίζεται σε ευέλικτο 

οργανόγραµµα, σύµφωνα µε την παρακάτω διασκευή του αποσπάσµατος από το άρθρο του Michael Hammer: «Πέρα από το τέλος του 

Μάνατζµεντ», που εµπεριέχεται στο βιβλίο του Gibson: «H επιχείρηση του µέλλοντος»: 

     "Το παραδοσιακό µοντέλο της διοίκησης µιας επιχείρησης στηρίζεται στις εντολές και στον έλεγχο. Στην κορυφή δηλαδή της διοίκησης της 

επιχείρησης βρίσκονται µια χούφτα άνθρωποι που παίρνουν τις βασικές στρατηγικές αποφάσεις για τη λειτουργία της επιχείρησης. Όλοι οι 

υπόλοιποι εργαζόµενοι στην επιχείρηση είναι στρατιωτάκια που δουλεύουν και µεταφέρουν τις οδηγίες από την κορυφή προς τη βάση της 

πυραµίδας –εάν θέλουµε να παροµοιάσουµε την επιχείρηση µε µία πυραµίδα- και µεταφέρουν, ακόµη, τις πληροφορίες από τη βάση στην 

κορυφή. 

Θα µπορούσαµε να πούµε ότι όλη αυτή η λειτουργία της επιχείρησης µας θυµίζει τη λειτουργία του ανθρώπινου σώµατος, όπου ο 

εγκέφαλος είναι η κορυφή και η δουλειά γίνεται από τα χέρια και τα πόδια, ενώ το νευρικό σύστηµα µεταφέρει τις πληροφορίες από το ένα 

µέρος στο άλλο. 

     Στον εικοστό πρώτο αιώνα όµως, η κατάσταση έχει αλλάξει. Το κέντρο του ενδιαφέροντος σε µια επιχείρηση είναι ο πελάτης, γιατί η 

οικονοµία µας στηρίζεται στη ζήτηση και όχι στην προσφορά. Σήµερα λοιπόν, το µοντέλο της επιχείρησης µας θυµίζει µία αµερικανική 

ποδοσφαιρική οµάδα, που παίρνει µέρος στο παγκόσµιο κύπελλο. 

    Στην οµάδα αυτή του εθνικού πρωταθλήµατος άλλα άτοµα έχουν στόχο την άµυνα και άλλα  άτοµα έχουν στόχο την επίθεση. Η οµάδα έχει 

τον προπονητή της ο οποίος καταβάλλει προσπάθεια να την οδηγήσει στη νίκη. Συγχρόνως όµως, κάθε άτοµο της οµάδας καταβάλλει 

προσπάθεια να νικήσει η οµάδα του συνεργαζόµενος µε τους υπόλοιπους παίχτες…" 

 

Πηγή: Μαγουλά κά (2005):"Οικονοµία και Εγώ", 'Εκδοση ΟΕ∆Β, ΥΠΕΠΘ.  
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Σηµειώσεις καθηγητή:  
α) δραστηριότητες που υλοποιήθηκαν από τους µαθητές: 

�  

 

�  

 

�  

β) προβλήµατα που αντιµετωπίστηκαν: 

�  

 

�  

 

γ) προτάσεις: 

�  

�  

Ενδεικτικά σχέδια εργασίας: 
 
Επίσκεψη σε επιχείρηση και µελέτη σχετικά µε το ιστορικό, τα τµήµατα 
(οργανόγραµµα), το ανθρώπινο δυναµικό,  τα προϊόντά που 
προσφέρει, µελέτη έρευνας αγοράς και τις προοπτικές της επιχείρησης. 
Συγγραφή  σχετικής έκθεσης  από τους µαθητές. (Απαραίτητη 
προϋπόθεση για την επιτυχή επίσκεψη στην επιχείρηση αποτελεί η 
οργάνωση/προετοιµασία της επιχείρησης). 
 
Project σχετικό µε τη µελέτη της επίδρασης του εξωτερικού 
µακροοικονοµικού και θεσµικού περιβάλλοντος στη βιωσιµότητα και 
ανάπτυξη µιας επιχείρησης. 
 
Project σχετικό µε τη µελέτη της συµβολής των ελληνικών 
επιχειρήσεων στην προστασία του περιβάλλοντος και εποµένως στη 
βιώσιµη οικονοµική ανάπτυξη. 
 
 
Project σχετικό µε τη µελέτη της συµβολής των ελληνικών 
επιχειρήσεων στη µείωση του ποσοστού ανεργίας. 
 
Project σχετικό µε τη µελέτη του κοινωνικού ρόλου (εταιρικής 
κοινωνικής ευθύνης) των ελληνικών επιχειρήσεων. 
 
 

 
 

 



 20 

 

 

Σηµειώσεις καθηγητή (συνέχεια) :  
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5η Ενότητα :   Επιχειρηµατικότητα 

 
Στόχοι Λέξεις – κλειδιά 

 
 
 

∆ραστηριότητες 

Οι µαθητές επιδιώκεται: 
� Να κατανοήσουν το περιεχόµενο της έννοιας 

"επιχειρηµατικότητα" 
� Να συζητήσουν τους παράγοντες που καθορίζουν την 

ανάπτυξη επιχειρηµατικής δραστηριότητας 
� Να σχολιάσουν τα διάφορα χαρακτηριστικά της 

προσωπικότητας του επιχειρηµατία 
 

 

 
• Επιχειρηµατικότητα 
• Επιχειρηµατίας 
• Κίνητρα 

επιχειρηµατικότητας 
• Επιχειρηµατικός 

κίνδυνος 

 
� Μελετούν και ερµηνεύουν στατιστικά στοιχεία 

που αναφέρονται στα διάφορα εµπόδια που 
παρουσιάζονται κατά την ίδρυση µιας 
επιχείρησης σε χώρες της Ε.Ε. και Ο.Ο.Σ.Α. 

� Μελετούν και σχολιάζουν τα αποτελέσµατα 
έρευνας σχετικά µε τα κίνητρα 
επιχειρηµατικότητας ανά φύλο. 

� Καταγράφουν τον προβληµατισµό τους 
σχετικά µε τη δυνατότητα καθοριστικής  
συµβολής της επιχειρηµατικότητας  στη 
µείωση του ποσοστού ανεργίας των νέων 
στην Ελλάδα. 
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Τα διαγράµµατα που ακολουθούν αφορούν τη συνολική επιχειρηµατικότητα, την επιχειρηµατικότητα ανάγκης και την 

επιχειρηµατικότητα υψηλών δυνατοτήτων. Προτείνεται να δοθούν για σχολιασµό στους µαθητές. 
 
 
Με βάση τον ορισµό για την επιχειρηµατικότητα του GEM, ο δείκτης ΤΕΑ (Total Entrepreneurship Activity= Συνολική Επιχειρηµατική 

∆ραστηριότητα) παρουσιάζεται στο ακόλουθο διάγραµµα, όπου προκύπτει ότι η συνολική επιχειρηµατική δραστηριότητα στην Ελλάδα 
φαίνεται να βρίσκεται στο ίδιο επίπεδο µε αρκετές Ευρωπαϊκές χώρες. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
Πηγή: Ιωαννίδης Σ., Πολίτης Τ. Η επιχειρηµατικότητα στην Ελλάδα, πρώτα συγκριτικά αποτελέσµατα από την έρευνα GEM,  ΙΟΒΕ, 2003 
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Στο διάγραµµα που ακολουθεί αποτυπώνεται η συνολική επιχειρηµατικότητα ανάγκης για το έτος 2003. Από τα στοιχεία του 

διαγράµµατος προκύπτει ότι η ανάγκη επιχειρηµατικότητας στην Ελλάδα παραµένει υψηλή (2,6%) υψηλότερη από τον παγκόσµιο  
Μ.Ο. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Πηγή: Ιωαννίδης Σ., Πολίτης Τ. Η επιχειρηµατικότητα στην Ελλάδα, πρώτα συγκριτικά αποτελέσµατα από την έρευνα GEM,  ΙΟΒΕ, 2003 
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Στο διάγραµµα που ακολουθεί καταγράφεται ο δείκτης επιχειρηµατικότητας υψηλών δυνατοτήτων που περιλαµβάνει 
επιχειρηµατικές δραστηριότητες οι οποίες διακρίνονται από τα εξής τρία χαρακτηριστικά: α) δηµιουργούν νέες αγορές, β) έχουν δυνατότητες 
εξαγωγής και γ) δηµιουργούν νέα απασχόληση.  

Από τα στοιχεία του διαγράµµατος προκύπτει ότι η επιχειρηµατικότητα υψηλών δυνατοτήτων στην Ελλάδα βρίσκεται περίπου 
στο ίδιο επίπεδο µε τις άλλες Ευρωπαϊκές χώρες. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Πηγή: Ιωαννίδης Σ., Πολίτης Τ. Η επιχειρηµατικότητα στην Ελλάδα, πρώτα συγκριτικά αποτελέσµατα από την έρευνα GEM,  ΙΟΒΕ, 2003 
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Σηµειώσεις καθηγητή:  
α) δραστηριότητες που υλοποιήθηκαν από τους µαθητές: 

�  

 

�  

 

�  

β) προβλήµατα που αντιµετωπίστηκαν: 

�  

 

�  

 

γ) προτάσεις: 

�  

�  

Ενδεικτικά σχέδια εργασίας: 
 
Project σχετικό µε τη µελέτη των παραγόντων (οικονοµικών - 
θεσµικών) που καθορίζουν την ανάπτυξη της επιχειρηµατικότητας στην 
Ελλάδα. 
 
Project σχετικό µε τη συγκριτική µελέτη ανάπτυξης 
επιχειρηµατικότητας ανάγκης, επιχειρηµατικότητας υψηλών 
δυνατοτήτων και συνολικής επιχειρηµατικότητας στις χώρες της Ε.Ε.   
 
Project σχετικό µε τις επιπτώσεις της επιχειρηµατικότητας ανάγκης και 
της επιχειρηµατικότητας υψηλών δυνατοτήτων στην Ελλάδα. 
 
Project σχετικό µε τη µελέτη της συνολικής επιχειρηµατικότητας ανά 
φύλο. 
 
Project σχετικό µε τη συµβολή των ΜΜΕ (µικροµεσαίων επιχειρήσεων) 
στην οικονοµική ανάπτυξη της Ελλάδας. 
 
Project σχετικό µε την επίδραση του οικογενειακού-
κοινωνικοοικονοµικού περιβάλλοντος και της εκπαίδευσης του 
υποψήφιου επιχειρηµατία στην ενδεχόµενη απόφασή του για έναρξη 
επιχειρηµατικής δραστηριότητας. 
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Σηµειώσεις καθηγητή (συνέχεια) :  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



 27 

 
6η Ενότητα: Καινοτοµία και Επιχειρηµατικότητα 

 
Στόχοι Λέξεις – κλειδιά 

 
 
 

∆ραστηριότητες 

Οι µαθητές επιδιώκεται: 
� Να κατανοήσουν ότι η απόφαση ενός 

ατόµου  να αναλάβει µια επιχειρηµατική 
δραστηριότητα προκύπτει κυρίως από την 
παρατήρησή του για την έλλειψη (του) 
προϊόντος στην αγορά. 

� Να κατανοήσουν ότι η ιδέα / καινοτοµία 
αποτελούν τον πυρήνα της σύγχρονης 
επιχειρηµατικής δραστηριότητας 

� Να κατανοήσουν ότι η επιχειρηµατικότητα 
στις µέρες µας αναπτύσσεται µέσω 
νεωτερισµών 

� Να κατανοήσουν ότι η  επιχειρηµατική ιδέα 
µπορεί να οδηγήσει σε ένα ή περισσότερα 
προϊόντα. 

� Να σχολιάσουν τις βασικότερες πηγές 
άντλησης των επιχειρηµατικών ιδεών 

� Να γνωρίσουν τις βασικές τεχνικές σύλληψης 
επιχειρηµατικών ιδεών. 

� Να γνωρίσουν τρόπους αξιολόγησης µιας 
επιχειρηµατικής ιδέας 

� Να κατανοήσουν τη συσχέτιση του 
ποσοστού δαπανών του ΑΕΠ σε έρευνα και 
τεχνολογία (καινοτοµία) και του ρυθµού 
οικονοµικής µεγέθυνσης των χωρών. 

 

 
• Επιχειρηµατική 

ιδέα 
• Καινοτοµία 
• Έρευνα  

 
� Μελετούν  και σχολιάζουν συγκριτικά στατιστικά στοιχεία 

των χωρών της Ε.Ε. που αναφέρονται στην έρευνα - 
τεχνολογία - καινοτοµία-διπλώµατα ευρεσιτεχνίας και νέων 
προϊόντων . 

� Καταγράφουν παραδείγµατα από την καθηµερινή τους 
ζωή, όπου η ιδέα / η καινοτοµία συνέβαλε στη βελτίωση 
της ποιότητας ζωής. 
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Σηµειώσεις καθηγητή:  
α) δραστηριότητες που υλοποιήθηκαν: 

�  

 

 

 

β) προβλήµατα που αντιµετωπίστηκαν: 

�  

 

�  

γ) προτάσεις: 

�  

 

�  

Ενδεικτικά σχέδια εργασίας: 
 

Project σχετικό µε τη συγκριτική µελέτη του ποσοστού του ΑΕΠ 
σε δαπάνες για έρευνα και τεχνολογία και τη µεταβολή του 
ρυθµού του ΑΕΠ σε ανεπτυγµένες και σε αναπτυσσόµενες 
χώρες. 
 
Project σχετικό µε τη συµβολή της καινοτοµίας στην αύξηση της 
απασχολησιµότητας στην Ευρώπη. 
 
 
Project σχετικό µε τη µελέτη της καινοτοµίας στη βιωσιµότητα, 
ανάπτυξη και εξέλιξη των επιχειρήσεων στην Ελλάδα. 
(Σχετικά συµπεράσµατα ανακοινώθηκαν στο 4ο  διεθνές 
συνέδριο "Marketing Directors Forum" που πραγµατοποιήθηκε 
στην Ελλάδα τον Νοέµβριο του 2004 µε τίτλο: 
"Καινοτοµήστε - διαφορετικά…"). 
 
Project σχετικό µε τη συµβολή της καινοτοµίας στη βελτίωση 
της ποιότητας της καθηµερινής ζωής του ατόµου . 
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Σηµειώσεις καθηγητή (συνέχεια) :  
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7η  Ενότητα:  Επιχειρηµατική διαδικασία: Προσέλκυση Ανθρώπινου Κεφαλαίου 
 
Στόχοι Λέξεις – κλειδιά 

 
 
 

∆ραστηριότητες 

Οι µαθητές επιδιώκεται: 
� Να κατανοήσουν την 

καθοριστική συµβολή του 
ανθρωπίνου κεφαλαίου στην 
ανάπτυξη της επιχείρησης 

� Να συντάσσουν περιγραφή 
θέσης εργασίας (περιγραφή 
έργου) 

� Να συντάσσουν το βιογραφικό 
τους σηµείωµα 

� Να συντάσσουν αίτηση 
εργασίας 

� Να γνωρίζουν τις πηγές εύρεσης 
εργασίας 

 
 

 
• Ανθρώπινο κεφάλαιο 
• Ανθρώπινο δυναµικό 
• Όραµα επιχείρησης 
• Φιλοσοφία επιχείρησης  
• Αξίες επιχείρησης 
• Περιγραφή θέσης 

εργασίας 
• Βιογραφικό σηµείωµα 

εργαζοµένων 
• Υποκίνηση εργαζοµένων 
• Εκπαίδευση 

εργαζοµένων 
• Πολιτικές απασχόλησης 
• Ευελιξία εργασίας 
• Πολιτική αµοιβών 
• Εργασιακές σχέσεις 
 
 

 
� Μελετούν τις εργασιακές σχέσεις των εργαζοµένων στα διάφορα 

στάδια του κύκλου ζωής µιας επιχείρησης. 
� Μελετούν και σχολιάζουν αποτελέσµατα ερευνών σχετικών µε 

τις γνώσεις και δεξιότητες που οι Ελληνικές επιχειρήσεις ζητούν 
να έχει ο υποψήφιος εργαζόµενος 

� Συντάσσουν  το βιογραφικό τους σηµείωµα σύµφωνα µε τα 
Ευρωπαϊκά πρότυπα. 
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Βιογραφικό σηµείωµα 
Europass 

Φωτογραφία. (Προαιρετικά, βλ. οδηγίες).  

  

Προσωπικές πληροφορίες  

Επώνυµο (-α) / Όνοµα (-τα) Επώνυµο Όνοµα (ονόµατα) 
∆ιεύθυνση (-εις) Οδός, αριθµός, ταχυδροµικός κωδικός, πόλη, χώρα (Προαιρετικά, βλ. οδηγίες) 

Τηλέφωνο (-α) (Προαιρετικά, βλ. οδηγίες) Κινητό (Προαιρετικά, βλ. οδηγίες) 
Φαξ (Προαιρετικά, βλ. οδηγίες) 

Ηλεκτρονικό ταχυδροµείο (Προαιρετικά, βλ. οδηγίες) 
  

Υπηκοότητα (ή υπηκοότητες) (Προαιρετικά, βλ. οδηγίες) 
  

Ηµεροµηνία γέννησης (Προαιρετικά, βλ. οδηγίες) 
  

Φύλο (Προαιρετικά, βλ. οδηγίες) 
  

Επιθυµητή θέση εργασίας / 
τοµέας απασχόλησης 

(Προαιρετικά, βλ. οδηγίες) 

  

Επαγγελµατική πείρα  
  

Χρονολογίες Περιγράψτε ξεχωριστά κάθε σχετική επαγγελµατική θέση, ξεκινώντας από την πιο πρόσφατη. 
(Προαιρετικά, βλ. οδηγίες).  

Απασχόληση ή θέση που κατείχατε  
Κύριες δραστηριότητες και 

αρµοδιότητες 
 

Όνοµα και διεύθυνση εργοδότη  
Τύπος ή τοµέας δραστηριότητας  

  

Εκπαίδευση και κατάρτιση  
  

Χρονολογίες Περιγράψτε ξεχωριστά κάθε κύκλο σπουδών που έχετε ολοκληρώσει και που τεκµηριώνεται µέσω 
πιστοποιητικού ή διπλώµατος, ξεκινώντας από τον πιο πρόσφατο. (Προαιρετικά, βλ. οδηγίες). 

Τίτλος του πιστοποιητικού ή 
διπλώµατος 
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Κύρια θέµατα / επαγγελµατικές 
δεξιότητες 

 

Επωνυµία και είδος του οργανισµού 
που παρείχε την εκπαίδευση ή 

κατάρτιση 

 

Επίπεδο κατάρτισης µε βάση την 
εθνική ή διεθνή ταξινόµηση 

(Προαιρετικά, βλ. οδηγίες) 

  

Ατοµικές δεξιότητες και 
ικανότητες 

 

  

Μητρική γλώσσα Αναφέρετε τη/τις µητρική/ες σας γλώσσα / ες 
  

Άλλη (-ες) γλώσσα (-ες)  
Αυτοαξιολόγηση  Κατανόηση Οµιλία Γραπτή 

Ευρωπαϊκό επίπεδο (*)  Προφορική Ανάγνωση Προφορική 
επικοινωνία 

Προφορική 
παραγωγή 

 

Γλώσσα            

Γλώσσα            

 (*)  βαθµίδες του κοινού ευρωπαϊκού πλαισίου αναφοράς  
  

Κοινωνικές δεξιότητες και 
ικανότητες 

Περιγράψτε τις δεξιότητες αυτές και διευκρινίστε πώς τις αποκτήσατε. (Προαιρετικά, βλ. οδηγίες) 

  

Οργανωτικές δεξιότητες και 
ικανότητες 

Περιγράψτε τις δεξιότητες αυτές και διευκρινίστε πώς τις αποκτήσατε. (Προαιρετικά, βλ. οδηγίες) 

  

Τεχνικές δεξιότητες και ικανότητες Περιγράψτε τις δεξιότητες αυτές και διευκρινίστε πώς τις αποκτήσατε. (Προαιρετικά, βλ. οδηγίες) 
  

∆εξιότητες πληροφορικής Περιγράψτε τις δεξιότητες αυτές και διευκρινίστε πώς τις αποκτήσατε. (Προαιρετικά, βλ. οδηγίες) 
  

Καλλιτεχνικές δεξιότητες και 
ικανότητες 

Περιγράψτε τις δεξιότητες αυτές και διευκρινίστε πώς τις αποκτήσατε. (Προαιρετικά, βλ. οδηγίες) 

  

Άλλες δεξιότητες και ικανότητες Περιγράψτε τις δεξιότητες αυτές και διευκρινίστε πώς τις αποκτήσατε. (Προαιρετικά, βλ. οδηγίες) 
  

Άδεια οδήγησης Αναφέρετε τον τύπο της άδειας. (Προαιρετικά, βλ. οδηγίες) 
  

Πρόσθετες πληροφορίες Αναφέρετε στο σηµείο αυτό οποιαδήποτε άλλη πληροφορία κρίνετε χρήσιµη, π.χ. πρόσωπα που 
µπορούν να δώσουν συστάσεις, δηµοσιεύσεις, κλπ. (Προαιρετικά, βλ. οδηγίες) 

  

Παραρτήµατα Απαριθµήστε τα έγγραφα που επισυνάπτονται στο βιογραφικό. (Προαιρετικά, βλ. οδηγίες) 

 

Πηγή:  http://europass.cedefop.eu.int/ 



 33 

 

Σηµειώσεις καθηγητή:  
α) δραστηριότητες που υλοποιήθηκαν: 

�  

 

�  

 

�  

β) προβλήµατα που αντιµετωπίστηκαν: 

�  

 

�  

γ) προτάσεις: 

�  

 

�  

Ενδεικτικά σχέδια εργασίας: 
 
Project σχετικό µε την καταγραφή της προσφοράς και της 
ζήτησης εργασίας στην Ελλάδα. 
 
 
Project σχετικό µε τις πολιτικές απασχόλησης απολυµένων από 
επιχειρήσεις στην Ελλάδα και στην Ευρώπη. 
 
Project σχετικό µε τις πολιτικές αµοιβών στην Ελλάδα και στην 
Ευρώπη. 
 
Project σχετικό µε την αγορά εργασίας και την εκπαίδευση στην 
Ελλάδα. 
 
Project σχετικό µε τη δυνατότητα επιτυχούς πρόσβασης των 
αποφοίτων διαφόρων σχολών στην αγορά εργασίας. 
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Σηµειώσεις καθηγητή (συνέχεια) :  
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8η  Ενότητα:  Επιχειρηµατική διαδικασία: Άντληση Χρηµατικού Κεφαλαίου 
 
Στόχοι Λέξεις – κλειδιά 

 
 
 

∆ραστηριότητες 

 
Οι µαθητές επιδιώκεται: 
� Να γνωρίσουν βασικές πηγές 

άντλησης χρηµατικών 
κεφαλαίων 

 
 

 

 
 
• Τα ίδια κεφάλαια 
• Ο τραπεζικός δανεισµός 
• Επιδότηση 
• Επιχορήγηση 
• Χρηµατοδοτική µίσθωση 

(leasing) 
• Κεφάλαια 

επιχειρηµατικού 
κινδύνου (Venture 
Capital) 

 
 
 
 

 
 
� Μελετούν τον αναπτυξιακό νόµο 3299/2004 για την 

επιχορήγηση των επιχειρήσεων στην Ελλάδα. 
� Αξιολογούν  τρόπους χρηµατοδότησης για µικρές, µεσαίες και 

µεγάλες επιχειρήσεις 
 

 

 
 

Ενδεχοµένως στο πλαίσιο της συζήτησης ο Καθηγητής να χρειαστεί να εξηγήσει στους µαθητές την εµπορική µέθοδο Franchising 

(∆ικαιόχρηση) για αγαθά και υπηρεσίες που γνώρισε, µεγάλη άνθηση τις τελευταίες δεκαετίες ακόµη και σε περιόδους οικονοµικής ύφεσης και 

προσφέρει µοναδικές επιχειρηµατικές ευκαιρίες για την επιβίωση των ΜΜΕ.  
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Σύµφωνα µε τον κανονισµό 4087/80 της Ε.Ε. «franchise είναι το σύνολο των δικαιωµάτων βιοµηχανικής ή πνευµατικής ιδιοκτησίας που 

αφορούν εµπορικά σήµατα και επωνυµίες, πινακίδες καταστηµάτων, πρότυπα χρήσεως, σχέδια, δικαιώµατα αντιγραφής, τεχνογνωσίες ή 

διπλώµατα ευρεσιτεχνίας προς εκµετάλλευση για την µεταπώληση προϊόντων ή την παροχή προϊόντων σε τελικούς χρήστες.» 

 Είναι µια εµπορική µέθοδος µε την οποία µια επιχείρηση (ο δικαιοπάροχος) παραχωρεί σε µία άλλη (τον δικαιοδόχο) έναντι άµεσου ή 

έµµεσου οικονοµικού ανταλλάγµατος το δικαίωµα εκµετάλλευσης του franchise µε σκοπό την εµπορία συγκεκριµένου τύπου προϊόντων ή 

υπηρεσιών. 

  

 

Τα κυριότερα στοιχεία τα οποία χαρακτηρίζουν τη µέθοδο αυτή σύµφωνα µε τον Mendelsohn (1994) είναι: 

� Η ιδιοκτησία ενός ατόµου πάνω σε µια ιδέα, σήµα είτε εµπορικό (trademark) είτε υπηρεσιών (service mark), ένα δίπλωµα 

ευρεσιτεχνίας, µια τεχνογνωσία (Know how), ένα συγκεκριµένο τρόπο παραγωγής κ.ά. 

� Η παροχή άδειας που παρέχει ο δικαιοπάροχος στην δικαιοδόχο µέσω της οποίας δίνεται η δυνατότητα εκµετάλλευσης µιας ιδέας, 

του σήµατος, διπλώµατος ευρεσιτεχνίας, τεχνογνωσίας, κ.ά. 

� Η σύναψη σύµβασης για την παροχή της άδειας στην οποία περιλαµβάνονται αναλυτικά οι κανονισµοί και τρόποι ελέγχου, σε 

σχέση µε τη λειτουργία της επιχείρησης η οποία εκµεταλλεύεται τα δικαιώµατα που παρέχονται µε την άδεια. 

� Η πληρωµή από τον δικαιοδόχο στον δικαιοπάροχο ενός οικονοµικού ανταλλάγµατος για τα δικαιώµατα των παρεχόµενων 

αδειών. 

Το franchise είναι ένα σύστηµα προώθησης και εµπορίας αγαθών/υπηρεσιών που στηρίζεται στη διαρκή και στενή συνεργασία 

επιχειρήσεων, οι οποίες είναι ανεξάρτητες οικονοµικά και νοµικά. Στην Ελλάδα, η µέθοδος του franchise έχει εξελιχθεί σε µια από τις πιο 

επιτυχηµένες προτάσεις από τις αρχές της δεκαετίας 1970 οπότε και εφαρµόστηκε. 

Αξίζει να σηµειωθεί ότι, σύµφωνα µε πρόσφατη έρευνα, το 2003 δραστηριοποιούνται στην Ελλάδα περισσότερα από 410 δίκτυα 

franchise µε συνολικό τζίρο που υπερβαίνει το ένα δισεκατοµµύριο Ευρώ. (www.franchising.gr) 
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Σηµειώσεις καθηγητή:  
α) δραστηριότητες που υλοποιήθηκαν: 

�  

 

�  

 

β) προβλήµατα που αντιµετωπίστηκαν: 

�  

 

�  

γ) προτάσεις: 

�  

 

�  

Ενδεικτικά σχέδια εργασίας: 
 

Μελέτη και σχολιασµός των λογιστικών καταστάσεων µιας 
επιχείρησης. (Ο καθηγητής προτείνεται να χρησιµοποιήσει 
στοιχεία για την ανάπτυξη των λογιστικών καταστάσεων  από το 
βιβλίο "Αρχές Λογιστικής" του αντίστοιχου µαθήµατος επιλογής 
της Γ΄ τάξης Ενιαίου Λυκείου). 
 
 
 
Οµάδες µαθητών αναλαµβάνουν να µελετήσουν περιπτώσεις 
χρηµατοδότησης διαφόρων επιχειρήσεων µε: 
� Τραπεζικό δανεισµό  
� Οµολογιακό δάνειο 
� Χρηµατοδοτική µίσθωση 
� Κεφάλαια Επιχειρηµατικών Κινδύνων 
� Αναπτυξιακούς Νόµους 
Τις µελέτες αυτές παρουσιάζουν στην τάξη για σχετική 
συζήτηση. 
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Σηµειώσεις καθηγητή (συνέχεια) :  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



 39 

 
9η  Ενότητα:  Επιχειρηµατικό Σχέδιο 

 
Στόχοι Λέξεις – κλειδιά 

 
 
 

∆ραστηριότητες 

  
Οι µαθητές επιδιώκεται: 
� Να κατανοήσουν ότι το επιχειρηµατικό 

σχέδιο είναι ο γραπτός στρατηγικός 
σχεδιασµός και προγραµµατισµός των 
µελλοντικών ενεργειών της επιχείρησης. 

 
 
 

 
 
• Επιχειρηµατικό Σχέδιο 
• Όραµα επιχείρησης 
• Περιγραφή της Επιχείρησης 
• SWOT Ανάλυση 
• Έρευνα αγοράς 
• Σχεδιασµός προϊόντος 
• Στρατηγική τιµολόγησης του 

προϊόντος 
• Πωλήσεις και τη ∆ιανοµή του 

προϊόντος 
• Προώθηση και ∆ιαφήµιση του 

προϊόντος 
• Σχέδιο Μάρκετινγκ 
• Σχέδιο ∆ιοίκησης και ∆ιαχείρισης 

Ανθρώπινου ∆υναµικού 
• Σχέδιο Οικονοµικής διαχείρισης 

 
 

 
 
� Μελετούν πολιτικές Μάρκετινγκ. 
� Μελετούν τον Ελληνικό Κώδικα ∆ιαφήµισης και 

Επικοινωνίας και σχεδιάζουν αντίστοιχα Σχέδια 
Μάρκετινγκ 

� Μελετούν τα δικαιώµατα του καταναλωτή 
σύµφωνα µε την Ευρωπαϊκή Ένωση και 
σχεδιάζουν το Μάρκετινγκ µιας επιχείρησης µε 
σκοπό την αειφόρο κατανάλωση. 

� Μελετούν και σχολιάζουν διάφορες 
προσεγγίσεις διαχείρισης ανθρώπινου 
δυναµικού σε επιχειρήσεις. 

� Συντάσσουν το Επιχειρηµατικό Σχέδιο µιας 
επιχείρησης. 
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Σηµειώσεις καθηγητή:  
α) δραστηριότητες που υλοποιήθηκαν: 

�  

 

�  

 

�  

β) προβλήµατα που αντιµετωπίστηκαν: 

�  

 

�  

γ) προτάσεις: 

�  

 

�  

Ενδεικτικά σχέδια εργασίας: 
 

Συντάσσουν τα επιχειρηµατικά σχέδια διαφόρων (υποθετικών) 
επιχειρήσεων. 
 
Περιγράφουν και σχολιάζουν τα Σχέδια Μάρκετινγκ 
διαφορετικών επιχειρήσεων. 
 
Έκθεση των Επιχειρηµατικών Σχεδίων και Σχεδίων Μάρκετινγκ. 
 
Βράβευση Επιχειρηµατικών Σχεδίων και Σχεδίων Μάρκετινγκ. 
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Σηµειώσεις καθηγητή (συνέχεια) :  
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10η  Ενότητα:  Ανταγωνιστικότητα - Επιχειρηµατικότητα 

 
Στόχοι Λέξεις – κλειδιά 

 
 
 

∆ραστηριότητες 

 
 
Οι µαθητές επιδιώκεται: 

� Να κατανοήσουν ότι η 
ανταγωνιστικότητα συµβάλλει 
στη βελτίωση του βιοτικού 
επιπέδου 

� Να κατανοήσουν ότι η 
ανταγωνιστικότητα καθορίζει 
την ανάπτυξη και τη 
βιωσιµότητα µιας επιχείρησης 

 
 
 

 
 
• Ανταγωνιστικότητα 
• ∆είκτης 

Ανταγωνιστικότητας 
• ∆είκτης επιχειρηµατικής 

ανταγωνιστικότητας 
• ∆είκτης αναπτυξιακής 

ανταγωνιστικότητας 
• Παγκόσµιος δείκτης 

ανταγωνιστικότητας 
 

 
 
� Συγκρίνουν και σχολιάζουν στατιστικά στοιχεία που αφορούν 

τον ∆είκτη Επιχειρηµατικής Ανταγωνιστικότητας, το ∆είκτη 
Αναπτυξιακής Ανταγωνιστικότητας, τον Παγκόσµιο ∆είκτη 
Ανταγωνιστικότητας και το ∆είκτη Επιχειρηµατικότητας. 

� Μελετούν και σχολιάζουν απόψεις του Porter M. σχετικά µε το 
ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα των επιχειρήσεων. 

� Συζητούν και σχολιάζουν την άποψη του L. Thurow που θεωρεί 
ότι το κυρίαρχο ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα των επιχειρήσεων 
του 21ου αιώνα σχετίζεται µε την εκπαίδευση των εργαζοµένων. 
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Σηµειώσεις καθηγητή:  
α) δραστηριότητες που υλοποιήθηκαν: 

�  

 

�  

 

β) προβλήµατα που αντιµετωπίστηκαν: 

�  

 

�  

γ) προτάσεις: 

�  

 

�  

Ενδεικτικά σχέδια εργασίας: 
 
Project µε θέµα «Ανταγωνιστικότητα και ποιότητα ζωής». 
 
Project µε θέµα «Ανταγωνιστικότητα και οικονοµική ανάπτυξη».  
 
Project µε θέµα «Η συµβολή της ανταγωνιστικότητας στην 
ανάπτυξη και την κερδοφορία της επιχείρησης». 
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Σηµειώσεις καθηγητή (συνέχεια) :  
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